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UCM Resita SA (societute in insolventd, in insolvency, en procedure colflective), cu
sediul social situat in Bucuresti, Piata Montreal nr. 10, Cladirea World Trade Center,
intrarea F, etaj 1, biroul nr.1.50, sector 1, si sediu administrativ (punct de fucru) in Resita,
Str. Golului. nr, 1, judeful Caras-Severin, fnregistratd la Registrul Comertului Bucuresti
sub nr. J40/13628/2011, CUI 1056654 (denumits in continuare Societatea sau UCMR).

Obiectul de activitate al UCM Resita SA

Domeniul principal n care Societatea isi desfagoara activitatea, conform Clasificarii
Activitafilor din Economia Nationali (CAEN). este fabricarea de echipamente pentru
producerea si utilizarea energiei mecanice (cu exceptia motoarelor pentru avioanc,
autovehicule si motociclete) — Cod 281,

Activitatea principald a Societdyii consta in fabricarea de motoare si turbine (cu exceptia
celor pentru avioane, autovehicule si motociclete) — 2811 Cod CAEN.

Scurt istoric

Uzina a fost infiintatd in timpul domniei impiratesei Maria Tereza. la 3 iulie 1771, cénd s-
au pus in functiune doua furnale §i forja, pe malul stang al rdului Barzava. Uzina s-a
dezvoltat treptat in decursul istoriei, extinzindu-se geografic pe mdisura diversificirii
domeniilor de productie.

Perioada (1771 — 1854) in care uzinele au aparfinut fiscului austriac. care isi exercita
conducerea si controlul prin intermediul Directiei miniere banitene. se numeste Perioada
Erariului .

In perioada 1855 — 1920, cunoscuta sub denumirea de perioada St.E.G. , uzinele din Resita
au aparfinut consorfiului international St.E.G. .K.u.K Oberprivillegierte Staatseisenbahn
Gesellschaft™, societate privilegiata imperiala si regald a ciilor ferate de stat.

In 1872 se construieste fabrica de suruburi de la Anina.

Dupi primul razboi Mondial, in 1920, in baza unui decret regal, colosul din Caras-Severin
primeste denumirca de Uzinele de Fier si Domeniile Resita.

n 1948, uzina e nationalizatd, iar in 1949 - urmare a armistitiului dintre Roméania 5i
URSS, fabrica devine o societate mixtd romano-sovietica. fiind impartita in doua: Sovrom
Metal - ramura metalurgica si Sovrom Utilaj Petrolier - ramura de constructii de magini.

In 1962, cele doud sovromuri sunt unite, iar noua denumire este Tntreprinderea de
Constructii de Masini Resita.

Intre 1954-1978 uzina se extinde prin construirea platformei sectoarelor calde. intre 1970-
1972 se construieste platforma Directiei Generale Proiectare, la iesirea din Resita, spre
Caransebes.
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Intre 1975-1980 se construieste platforma Calnicel. In extremitatea Nordica a municipiului
Resita.
Numele fabricii e schimbat ultima oard in 1991: UCM Resita - Uzina Constructoare de
Masini Resita, cind in baza Hotararii de Guvern nr. 1296/1990, devine societate
comerciald de stat pe actiuni si este listatd la Bursa de Valori Bucuresti incepand cu anul
1997.
Societatea a fost privatizati in luna decembrie 2003, prin cumpirarea pachetului de actiuni
de 51% detinut de Autoritatea pentru Administrarea Participatiilor Statului (L APAPS™), de
citre consortiul format din societatea elvefiand INET A.G. si Asociatia Salariatilor Uzinei
Constructoare de Magini Resita.
Din anul 2005, Societatea s-a aflat intr-un proces de restructurare, care viza organizarea
activitatilor sale, astfe] incit sa asigure concentrarea productiei pe specificul traditional de
activitate (fabricarea si comercializarea de hidroagregale). Programul cuprindea masuri
privind reorganizarea structurald a Societdyii, restructurarea tehnica i tehnologica,
investitii de mediu si restructurarea financiard, constand in:
> cresterea gradului de acoperire cu comenzi a capacitiifilor de productie;
> cregterea veniturilor din activitatea de export, pentru diminuarea riscurilor de
structurd a vanzirilor;
> rentabilizarea activitatilor de bazi ale companiei. asa cum au fost ele previzute in
contractul de privatizare;
» ajustarea structurii financiare a companiei prin restaurarea creditului furnizor;
» cresterea disciplinei financiare de incasare, obfinerea de finantiri bancare;
» claborarea unui plan de investitii necesar pentru mentinerea gradului de
competitivitate al produselor companiei si diversificarea lateral a productiei.
Conform legislatiei in vigoare, la data privatizarii, Societatea a beneficiat de dous Ordine,
respectiv OC 6/502/03.06.2006 si OC 9083/29.03.2007, privind acordarea de inlesniri I
platd, prin scutire si esalonare, a obligatiilor bugetare datorate si neachitate, in valoare
totala de 199.875.331 lei.
La finele anului 2009, ca urmare a neachitarii la termen a datoriilor curente. Societarea
pierde facilitdtile acordate, la privatizare, prin cele doua Ordine si, astfel, se reactiveaza
datoriile istorice.
Societatea inregistreaza. n continuare, pierderi semnificative. iar lipsa finantirii conduce
la blocarea activitatii.
Avindu-se in vedere aceste aspecte, in sedinta Consiliului de Administratie din
30.11.2011 s-a hotardt deschiderea procedurii generale a insolventei, cu intentia de
reorganizare a activitatii, depunindu-se la Tribunalul Bucuresti documentele necesare.
In data de 06.12.2011, in dosarul 75017/3/2011 Tribunalul Bucuresti a dispus admiterea
cererii privind deschiderea procedurii insolventei, lasand Sociercii dreptul de conducere a
activitatii, de administrare a bunurilor, drepturi mentinute sub  supravegherea
administratorului judiciar desemnat de judecitorul sindic — consortiul format din
practicienii in insolventd EURO INSOL SPRL si VF INSOLVENTA SPRL.
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Scurta prezentare a principalelor produse fabricate:
a) Hidroagregate si echipamente hidromecanice:

» TURBINE HIDRAULICE unicate cu puteri peste 10 MW si sub 10 MW. de tip
Francis, Kaplan, bulb cu parametrii corespunzitori amenajarii hidroenergetice,
inclusiv componente separate:

» HIDROGENERATOARE electrice unicate cu puteri pdnd la 200 MVA, cu
caracteristici corespunzitoare turbinclor hidraulice, inclusiv componente scparate;

v

HIDROAGREGATE MICI standard, cu puteri pdnd la 1200 kW si
! MICROHIDROAGREGATE cu puteri pana la 100 kW;
| » REGULATOARE pentru turbine hidraulice;
. » SISTEME DE EXCITATIE pentru hidrogeneratoare electrice;
» INSTALATII AUXILIARE pentru turbine, generatoare, centrale electrice:
» VANE cu sectiune circulari (unicate) de tip fluture, sferice, conice, sertar:
» SERVOMOTOARE HIDRAULICE mari cu diametre intre 160 si 600 mm §i curse

intre 500 si 17500 mm:;

b) Piese schimb pentru motoare DIESEL:
»  PIESE SCHIMB MOTOARE DIESEI. rapide ,semirapide si lente;
»  PIESE SCHIMB GRUPURI DIESEL GENERATOARE.

¢) Ansamble si structuri sudate

Principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu comercializat in

2016:
Nr )
| ert. Grupa de produse Piete de desfacere

[. | Hidroagregate (produse noi si reabilitari) Romania, Austria, Franta
2. | Motoare electrice + reparatii Romania
3. | Piese schimb motoare feroviare Romania
4, | Diverse Romania, Ungaria, Franta, Danemarca
5. | Servicii Romania
6. ;\He venituri Romania

Ponderea fiecirei categorii de produse sau servicii in total vanziri ale UCMR,
aferente anului 2016 se prezinti astfel:

:: Grupa de produse Ponderea in total vanzari
1. Hidroagregate (produse noi si reabilitari) 86.51%
2 Motoare electrice + reparatii 0,97 %
3. Piese schimb motoare feroviare 0.01 %
4, Diverse 1,79 %
5 Servicii 9,95 %
6. | Alte venituri 0,77 %
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Obiectivul principal al UCMR in anul 2017 este consolidarea pozitiei sale pe piata interni
$i gisirea de noi piete de desfacere.

Pentru consolidarea relatiilor cu clientii traditionali se urmareste cresterea volumuluj de
contracle/comenzi in domeniul hidroenergetic (reparatii, modernizari, reabilitari si
echipamente noi).

in scopul atingerii obiectivului mentionat, Societatea deruleazi o serie de contracte pe
piafa internd preponderent cu sucursalele Hidroelectrica si SSH Hidroserv : CHE Paclisa;
CHE Beresti; CHE PdF; CHE Bretea; CHE Ristolifa; dar 51 cu alte socield(i, precum
Romelectro Bucuresti — CHE Stejaru.

Pentru anul 2017 pe piata internd UCMR si-a propus participarea la executarea lucrarilor
de reparatii capitale si de modernizare pentru proiecte ale Hidroelectrica, cum ar fi: CHE
Cilimanesti, CHE Vidraru, CHE Slatioara.

Deoarece Societatea dispune de capacitafi tehnologice §i know — how, se urmireste
realizarea unor tipuri de lucréri si produse diferite de cele din domeniul hidroenergetic.

Principalii concurenti ai UCMR 1a fiecare dintre principalele produse si servicii
Principalii competitori interni si externi ai Societitii, respectiv produsele la care suntem in
competitie cu acestia, sunt;

Grupa de produse Firma concurenta
Intern Extern
Voith Hydro Romania SRL Andritz Hydro
Hidroagregate complexe Alstom Power Romania SRL * Voith Hydro
(inclusiv reabilitari si Gena Electric SRL Bucuresti Alstom Power
componernte) Litostroj - Slovenia
Companii din China

Dependenta semnificativi fati dc un singur client, sau fatd de un grup de clienti, a
cirui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor Societiitii

Principalii clienti ai Sociesdyii, ca urmare a valorii cifrei de afaceri realizata in 2016. sunt
enumerati in continuare;

| Nr. Clientul Ponderea in vinzirile totale
crt,
I ROMELECTRO S.A. | 76,96 %
2, S.S.H.HIDROSERYV S.A. | 7,74 %
3. | SPEEH HIDROELECTRICA S.A. ‘ 3,05 %

Trebuie subliniat faptul ¢, UCM Resita SA este captivi pe piata interna, depinzind, in
proportie de 87.73 % de un singur client, deoarece si in cazul contractelor derulate prin
Romelectro S.A. si Hidroserv, beneficiarul final este tot Hidroelectrica SA.

n
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Numirul angajatilor, gradul de sindicalizare
La data de 31.12.2016, UCMR avea un efectiv de 958 angajati repartizati pe urmatoarea
structurd:

Categoria Numir Procent (%)
Muneitori 680 70.98%
Maistri 26 2.71%
TESA 252 26.30%
TOTAL 958 100,00%

Gradul de sindicalizare al fortei de munca in decembrie 2016 a fost de 74.11%.
Angajatorul recunoagte Sindicatul Resita 1771 ca sindicat reprezentativ, in conformitate cu
prevederile Legii 62/2011( Legea dialogului social ), dar si Sindicatul Liber Idependent, ca
sindicat legal constituit.

Drepturile si obligatiile salariatilor sunt stabilite prin Contractul Individual de Munca.
incheiat intre reprezentantii angajatorului si reprezentantii salariatilor la 11.08.2015, dar si
prin Regulamentul Intern, anexd si parte integrantd a Contractului Colectiv de Munci
aplicabil.

Pértile semnatare ale acestui contract se obligi sd colaboreze la realizarea acestuia, pe
principiul bunei credinte. cu respectarea strictd a legalitatii si informéandu-se reciproc si
prompt asupra problemelor aparute.

In cursul anului 2016 nu s-au inregistrat conflicte de munca, sindicatele avand chiar un rol
activ in sustinerea intereselor Societdfii, in conditiile dificile alc perioadei de insolventi .

Tendinte, elemente sau factori de incertitudine care afecteazi lichiditatea Secietdrii,
fati de aceeasi perioad3 a anului trecut

Conform Contului de Profit si Pierdere, in anul 2016, veniturile din exploatare au crescut
cu aproximativ 28,49% fata de anul precedent, iar pondcrea veniturilor din exploatare in
total venituri fiind de 97,21%, fata de 96,01% in 2013, respectiv 95,32% Tn 2014,

gy o Lei
Vjmites! 2014 2015 2016
Venituri din exploatare 33.193.926 38.697.249 49.722.527
Venituri financiare 1.628.093 1.606.307 1.427.730
Venituri totale 34,822,019 40,303,556 51,150,057
T Ponderea (%)
XETOE! 2014 2015 2016
Venituri din exploatare 95.32% 96.01% 97.21%
Venituri financiare 4.68% 3.99% 2.79%
Total 100.00% 100.00% 100.00%
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fn anul 2016 ponderea cheltuielilor de exploatare in total cheltuieli este de 96,59%. fata de
anul 2015 de 90,70%, respectiv 77.56% n 2014,

Cheltuieli s
2014 2015 2016
Cheltuieli din exploatare 26.019.815 34.473.969 67.874.572
Cheltuicli financiare 7.527.205 3.536.838 2.392.379
I Cheltuieli totale | 33.547.020 | 38.010.807 | 70.266.951
o Ponderea (%)
Eheltuacl 2014 2015 2016
Cheltuieli din exploatars 77.56% | 90.70% |  96.59%
Cheltuieli financiare 22.44% 9.30% 3.41%
Total 100.00% 100.00% 100.00%

Principalii indicatori economico-financiari se prezinta in tabelul de mai jos, cu mentiunea ci in acesta
s-a completat “N/A™ la acei indicatori ai exercitiiilor 2015 si 2016 in calculul carora intri
sume (valori) negative, respectiv pierderile din exercitiul curent si/sau din cel precedent.

Indicator 2015 2016
1 Indicatori de lichiditate
Indicatorul lichiditatii curente - in numar de ori 0.12 0.10
Indicatorul lichiditatii imediate (test acid) - in numar de ori 0.08 0.07
2 Indicatori de risc
Indicatorul gradului de indatorare N/A N/A
Indicatorul privind acoperirea dobanzilor - in numar de ori (daca
esie negativ, nu se calculeaza) 1.26 N/A
3 Indicatori de activitate
Viteza de rotatie a debitelor - clienti - in numar de zile 1600 305
Viteza de rotatie a credirelor - furnizori - in numar de zile 211 130
Viteza de rotatie a activelor imobilizate - in numar de ori 019 0.30
Viteza de rotatie a activelor totale - in numar de ori 0.13 0.22
Viteza de rotatie a stocurilor - in numar de ori 2.36 2.51
4 TIndicatori de profitabilitate
Marja bruta din vanzari (%) 51% N/A4

Indicatorul Jichiditdfii curente privind nivelul capitalului circulant, respectiv indicatorul
lichiditaii imediate (testul acid), exprima raportul dintre datoriile curente (pe termen
scurt) §i activele curente (circulante). si respectiv raportul dintre aceste datorii si activelc
curente mai puiin stocurile,
Valorile acestor indicatori se situeaza sub nivelele recomandate pentru o situatie de
stabilitate financiard, reflectdnd o capacitate redusi de acoperire a datoriilor curente din
activele circulante si respectiv din creante si lichiditai.







